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Predmluva

S potéSenim jsem piijal prosbu autora této publikace, bakalare
Véclava Masopusta, abych coby védecky recenzent tohoto dila napsal
predmluvu. Hned na zacatek chci podotknout, Ze se jedna o prvni
védeckou monografii tohoto naseho absolventa, jenz sva studia dovrsil
S vybornym prospéchem. Z pfedlozené knihy je poznat, ze pravé
tiileté vysokoskolské studium znatelnym zplisobem dopomohlo
k dosazenym vysledkiim, coz deklaruje i piedlozena studie. Za
pozornost zcela jiste stoji nejen teoreticka ¢ast v propojeni rozlicnych
odbornych pramend, ale i poctivy kvantitativni vyzkum, ze kterého lze
odvodit celou fadu vysledkli pouzitelnych v praxi zivota. Je proto na
misté, abych ve jménu vSech ¢tenaii pod€koval tvirei této publikace
nejen za vynaloZeny Cas pfi jejim psani, ale pfedevSim za originalni
napad zrealizovat dané téma, dotykajici se kazdého z nas.

Vsem ¢tenafim upiimné preji, aby pravé v motivu tykajicim se
antropologického fenoménu lasky v propojeni s psychologii
mezilidskych, partnerskych a pracovnich vztaht nasli i pesah svého
vlastniho uplatnéni. Vzdyt na ¢em v zivoté nejvice zalezi, je
skuteCnost, ze jsem lidskou bytosti, kterd je Bohem i druhymi
milovana, ale i schopna, potazmo ochotnd druhym pifedavat doteky
lasky, schopné pretvaret kolobéh lidskych déjin.

doc. ThDr. Prokop Patrik Maturkanic, PhD.

prorektor pro védu a vyzkum VSAPs v Tereziné



Slovo autora — jak cist tuto knihu

Mili ¢tenafi, dostava se vam do rukou vyzkumna prace, ktera ma sva
urcitd specifika. Je psana formatem védecké prace s ohledem na
aktualni standardy a pozadavky v dob¢ jejiho zpracovani, mimo jiné
na neosobni formu prostou emotivniho zabarveni. Vzpominam si na
jednu z prednasek na vysoké Skole, kde nds pan doktor upozorioval
na ptinosy jisté odborné knihy se slovy: ,,Hodné tézko se to ale cte, t0
je suchy, az to kiupe.” Snazil jsem se praci psat tak, aby moc
»hekfupala®“ a byla zajimava i pro nevyzkumniky, ale emocné
zabarvenych myslenek a nazorl bylo nutné se vyvarovat. Pro né¢koho
to tedy mtize byt trosku méné zazivné ¢teni. VEtim presto, ze zajimavé
informace z vyzkumu ¢tenare zaujmou.

Doporucuji ptecist uvod a zavér vyzkumné prace, kde jsou popsana
zasadni zjisténi vyzkumu. Bliz§i vysvétleni vysledkil dotazniku
v porovnani s odbornymi nazory teoretické casti pak naleznete
v kapitole Diskuze. Zajimavé i pro odlehéeni jsou poznamky
respondentd k nékterym otazkam v dotazniku V piiloze ¢islo 2. Kdo
by chtél jit vice do hloubky, mlize se zacist do odbornych komparaci
doplnénych o mé postiehy v jednotlivych kapitolach obsahu prace.
Vétim, ze vétsinu Ctenait také zaujme jedna z poslednich kapitol
knihy.

Téma fenoménu lasky je v kazdém kontextu velmi silné, krasné
a siroké. Puvodné jsem jej zpracovaval jako psychologicko-
filozofické s cilem zjistit komplementarnost lasky a Zzarlivosti
s otazkou, zda je Zzarlivost vnimana jako soucast lasky, zda je
tolerovana, vitana, nebo nezadouci. Nasledné jsem praci zacilil i na
HR, leadership, management a personalistiku a s témito oblastmi ji
propojil. BEéhem propojovani a dohledavani souvislosti se mi v cesté
objevil pojem ,,laskavost. Vyznam a dulezitost laskavosti vnimam
rovnocenné pro vSechny tii oblasti, tedy pro mezilidské, partnerské
i pracovni vztahy.



Teoreticka ¢ast vyzkumné prace
Uvod

V souCasné dob¢ jsou v oblasti managementu a vedeni lidi Casto
sklonovany pojmy motivace pracovniki, jejich spokojenost a vztahy
na pracovisti. Podobné¢ harmonie v partnerskych vztazich je
dlouhodobé aktualni téma. Autor prace si klade otazku, zda mezi
témito dvéma oblastmi existuje prokazatelna souvislost v kontextu
specifického promitnuti fenoménu lasky.

Z pohledu autora prace jsou jednim ze zakladnich aspektt, Kkteré
ovlivituji mezilidské vztahy a socialni interakce, jak v partnerstvi, tak
pracovni sféfe, konkrétni projevy lasky. Ta mize mit mnoho podob.
Jina podoba lasky bude uplatiiovana v pracovni sféfe, jina
Vv partnerskych vztazich. Z téchto forem pak prameni charakteristické
promitnuti lasky do obou oblasti.

Vyzkumna prace navazuje na ro¢nikovou praci s nazvem Fenomén
lasky v kontextu psychologie mezilidskych vztahi, napsanou
a odevzdanou v roce 2020, ve druhém roéniku studia na Vysoké $kole
aplikované psychologie v Tereziné. Ro¢nikova prace byla zpracovana
jako psychologicko-filozofické téma s vét§im zaméfenim na fenomén
lasky v jejim vztahu k Zarlivosti. V predkladané vyzkumné praci je
téma rozsSifeno na oblast managementu a zacileno do oblasti
pracovnich vztahti.

Motivacnim podnétem pro vybér tématu prace je v autorové okoli
dlouhodobé diskutovany pojem lasky, jeji specifické promitnuti
v kazdodenni socidlni interakei, v partnerskych
i pracovnich vztazich a uvahy 0 komplementarnosti lasky a zarlivosti.
Podtrzenim motivace k vybéru tématu byly publikace Laury
Janackové, Rolfa Merkleho a Tomase Novaka, na které autor prace pii
uvahach a zkoumani odbornych zdroji narazil.



Hlavnim cilem préce je zjistit, zda souvisi spokojenost v partnerském
vztahu se spokojenosti v pracovnich vztazich a s pracovnim vykonem.
Soucasn¢ zkouma dalsi dil¢i otazky, napf. zda jsou na pracovistich
preferovany spise vztahy formalni, nebo neformalni, jestli je flirtovani
na pracovisti béznym jevem, zda vznikaji mezi kolegy partnerské
vztahy ¢i manzelstvi, jestli pfinasi pracovni prostiedi prostor pro
milenecké vztahy. Dale autor prace hleda odpovédi na otazky, zda je
zarlivost povazovana za béZznou soucast vztahi a fenoménu lasky
a jestli souvisi zarlivost v partnerském vztahu s pracovni spokojenosti
a pracovnim vykonem.

Tématem mezilidskych a partnerskych vztahti se z ¢eskych odbornika
dlouhodobé zabyvaji naptiklad Radim Uzel, Miroslav Plzdk, Tomas
Novak, Patrik Maturkani¢ a Laura Janackova. Vztahy na pracovisti
zkoumaji naptiklad Martin Siky#, Jifi Halik, Ivana Tomanova
Cergetova a Daniela Pauknerova.

Prace je zaméfena na specifické promitani lasky do mezilidskych,
partnerskych — apracovnich vztahi. V  kazdodennich béznych
socialnich interakcich 1lze pozorovat zvySené napéti, sklony
k agresivité a s tim souvisejici nedostatek lasky. | Vv pracovnich
vztazich lze pozorovat nedostatek laskavosti. Znacnou cast aktivniho
zivota Cloveék travi v zaméstnani. Pracovisté je prostfedi, kde je mozno
pozorovat a zkoumat charakteristické interpersonalni vazby. Odborné
prameny se ¢asto soustfedi na témata vztahti na pracovisti ve smyslu
prevence konflikt, zarlivosti, zavisti ¢i konkurence. Autor prace
zaujal opacnou strategii a rozhodl se vé€novat pozitivnim aspekttim,
jako je laska a jeji osobité promitani. Pfi hledani vhodnych nastroju
pro motivaci a efektivni vedeni lidi je dilezité fenomén lasky
neopomijet.

Pouzita metoda V teoretické Casti je reserSe odborné literatury, jeji
komparace, kritické zhodnoceni zjisténych nazord explanaci
S doplnénim o0 vlastni Gvahy autora. V praktické c¢asti se jedna



0 metodu sondy formou dotazniku. Vysledky dotaznikového Setieni
budou statisticky zpracovany pomoci metodologickych testt,
vyhodnoceny a porovnany S odbornymi zavéry a vyzkumy
V teoretické Casti.

V praci je cCerpano predev§$im z odborné literatury pro oblast
mezilidskych a partnerskych vztahi: Novak, Zdrlivost — jak ji
zvlddat, 2009; Merkle, Zarlivost: jak vznika a jak ji miizeme piekonat,
1997; Janackova a Kkol., Nevera ajeji zviadani, 2008; Klimes,
Krestanstvi, vztahy a sex: na utéku od sebe k tobé a od tebe
k sobe, 2016; Maturkani¢, Zdklady etiky: vybrané otazky 7 praktické
filosofie: vysokoSkolskad ucebnice, 2018; Karandashev, Romantic love
in cultural contexts, 2016.

Pro oblast pracovnich vztahti je Cerpano piedev§im z odborné
literatury: Tomanova Cergetova, Psycholégia prdce: vysokoskolskd
ucebnica, 2020; Sviantekova, Vybrané kapitoly z psychologie pro
kazdého, 2015; Pauknerova, Psychologie pro ekonomy a manazery,
2006; Sikyt, Personalistika pro manazery a personalisty, 2016; Halik,
Vedeni a rizeni lidskych zdrojit, 2008; Boyd, The Debate Over the
Prohibition of Romance in the Workplace, 2010; Aamodt,
Industrial/Organizational Psychology: An Applied Approach, 2010;
Armstrong, Armstrong's Handbook of Human Resource Management
Practice, 2009; Zurriaga, Jealousy at work: The role of rivals’
characteristics, 2018; Haskins & Thomas, Kindness in Leadership,
2018.

Prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol. V prvni ¢asti jsou
prostiednictvim komparaci analyzovany zakladni pojmy z odbornych
zdroju. Jak je definovana laska, zda existuje pouze jedna, nebo ma vice
forem a jak je obecné vnimana achapana. Nasleduje pohled do
historie vnimani lasky, kulturnich rozdilti a kiestanského odkazu, na
jehoz kotenech je nase kulturni spoleénost postavena. Utelem vhledu
na zékladni terminy je pfiblizit rozmanitost vykladi pojmi
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i sohledem na kulturni determinaci, pro $ir§i nadhled pii jejich
propojovani a aplikaci do oblasti pracovnich vztahti. V dalsi ¢asti se
prace zabyva vlivem Zarlivosti na mezilidské, partnerské i pracovni
vztahy. Ctvrta kapitola se vénuje vztahim na pracovisti, propojeni
prace a partnerského vztahu a vlivu vztahd na pracovni vykon
a spokojenost. Navazuje prakticka ¢ast, ktera podrobné popisuje cil
prace, pouzitou metodiku, zptisob vyzkumu a vysledky dotaznikového
Setfeni. V posledni kapitole jsou vysledky vyzkumného Setieni
podrobné rozebrany, diskutovany a komparovany s odbornymi
nazory.
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Z pohledu autora prace vyplyva z uvedenych odbornych prament, ze
i lasku spojenou s vérnosti, jak vychazi ze zapadoevropské kultury, je
potfeba vnimat jako specifikum dané kultury, nikoliv univerzalni
lidskou pfirozenost.

2.3 Partnerstvi a jeho vyznam

V kulturnim odkazu nasi spole¢nosti ma partnerstvi, zejména jeho
tradi¢ni uspotradani, vyznam az existencidlni. V souc¢asné dobé mody
nezavaznych a nevazanych svazkt se mnozi frustrace. Poradny se plni
partnery, ktefi nejsou se svymi vztahy spokojeni, a valna vétSina fesi
ve vztahu nevéru. Samsonova (2019,s. 156), terapeutka
s n¢kolikaletou zkusSenosti v oblasti rodinného a partnerského
poradenstvi, uvadi, ze skoro 89 % part, které navstivily jeji poradnu,
ma zkusSenost s nevérou. Uvedené poznatky by mohly vést k hlub§imu
zamysSleni nad vyznamem partnerstvi v sou¢asné dobé s ohledem na
nastavené sociokulturni regulativy.

Zvéfina (2003, s. 111) uvadi, ze v nasi spole¢nosti je partnersky vztah
institucionalizovan predevSim manzelstvim. Zakladnim stavebnim
clankem spolecnosti je rodina, jejimz pilifem je pravé manzelstvi.
K zamysleni se tedy nabizi, jestli je snizujici se pocet uzaviranych
manzelstvi pfi¢inou zhorSujicich se mezilidskych vztahii ve
spole¢nosti, nebo jde o dusledek.

Klimes§ (2016, s. 14-18) spatiuje zasadni vyznam partnerstvi i ve
smyslu ochrany pied vymiranim populace. Klade diraz na manzelstvi
a zdivodnuje Skodlivost nezavislych partnerskych vztahd. Vyjadiuje
nazor, ze problém moderniho svéta ve smyslu vzajemné existencni
nezavislosti partneri vyvolava tendenci vétsiho soupefeni mezi
partnery s dasledkem casté€jsiho rozpadu partnerskych vztaht.

Ve zdravém partnerském vztahu nelze soucasné milovat a nenavidét.
Pokud takové pocity partneti zaZivaji, pletou si lasku se zavislosti.
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Skutecnd laska nema protiklad. Objevuje se potieba se s nékym
ztotoznit. Kazda zéavislost je spojend s bolesti, proto je tolik bolesti
i v partnerskych vztazich, které provazi zavislost. Cestou
k naplnénému vztahu je védomd pfitomnost v kazdém okamziku
a prekroCeni hranic svého ega. Problemati¢nost a konfliktnost
mezilidskych a partnerskych vztahti nebyla diive tak vyrazna, jako je
nyni. Vyvoj lidstva se promita i do partnerskych vztahti. Ty nejsou
proto, aby ¢lovéka Cinily §tastnym, ale ucily ho byt védomou formou
duchovniho cviceni (Tolle, 2016, s. 129—134). Z pohledu autora prace
myslenka s filozofickym rozmérem o védomé pfitomnosti mtize byt
jednou z cest k odstranéni zarlivosti, k prozivani plnohodnotnych
mezilidskych i partnerskych vztahti pti naplnéni laskou bez podminek
a protikladi (online: Masopust, 2020).

Vyznam partnerstvi chape autor prace kromé vyznamu reprodukéniho
také jako zazemi s pocitem bezpe¢i. Zazemi zejména citové, kdy
partnerska dyada jako nejmens$i socialni skupina pfina$i moznost
vzajemné podpory na cesté zivotem, spolecny rdst a piekonavani
piekazek. V §ir§im pojeti tuto podporu zabezpeCuje rodina, jejimz
zakladem by mély byt zdravé partnerské a mezilidské vztahy.
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4 Vztahy na pracovisti v kontextu lasky,
laskavost

Jedna ze zakladnich Klasifikaci vztahi na pracovisti je déleni na
vztahy formalni a neformalni. Autor prace se zaméfuje na oblast
neformalni a oblast partnerskych vztahd. Zabyva se korelaci
spokojenosti v partnerskych vztazich S pracovnim vykonem
a spokojenosti na pracovisti. Do jaké miry jsou pojmy spokojeny
partnersky vztah aefektivni pracovni vykon komplementarni, je
jednim z predmétd zkoumani této prace a obsahem nasledujicich
kapitol. Podobné se autor dotyka tématu laskavosti v pracovnich
vztazich.

Vyznamem vztahll na pracovisti a jejich vlivem na pracovni vykon
clovéka se zabyva obor nazyvany socidlni psychologie prace.
Skute¢nost, ze vztahy mezi lidmi v pracovnim prostfedi maji na
pracovni vykon zasadni vyznam, zjistil jiz Elton Mayo v prvni
poloviné dvacatého stoleti (Pauknerova, 2006, s. 194). 1 bez hlubsi
znalosti tématu lze predikovat, ze socialni vazby na pracovisti,
spokojenost a pracovni vykon budou korelovat. Jeden z pojm, ktery
muze tento konstrukt pozitivn€ ovlivnit, je laskavost.

Prosttednictvim analyzy stovky studii, kterou provedla University of
Oxford, bylo zjisténo pies dvacet studii, které dokazuji pf¥imou
souvislost s prozivanim $tastnych pocitti pii projevech laskavosti.
University of Warwick pfisla s dalsi studii, ze které vyplyva, ze
Stastni lidé oproti tém neStastnym v praci vykazuji 0 12 % vyssi
produktivitu. Spravny leadership za¢ind v zakladnich projevech
laskavosti (online: Durc¢ak, 2019).

Autor prace vnima laskavost v pracovnich vztazich formalnich
i neformalnich jako jeden z projevu lasky. Je to jakasi forma aplikace
lasky Vv praxi. Muze byt silnym nastrojem pro vytvareni pozitivnich
socialnich vztahti jak mezi kolegy, tak u vedoucich pracovniku.
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2. Vék respondenti

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
do 20 let 4 3%
21-30 let 33 25 %
31-40 let 39 29 %
41-50 let 43 32%
51-60 let 12 9%
61 let a vice 3 2%
Celkem 134 100 %
Tabulka 2 V&k respondentu (zdroj: vlastni)
VéK respondentii
2% 3%
9%
2504 do 20ti let
21-30 let
= 31-40 let
41-50 let
51-60 let

Graf 2 Vék respondentti (zdroj: vlastni)

Vékové zastoupeni pievazuje v kumulovaném rozmezi 21-50 let
S tim, Ze jednotlivé kategorie v tomto rozmezi (31-40, 51-60 let) jsou
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5. Sexualni orientace

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

heterosexualni 124 93 %
bisexualni 8 6 %
nejsem si jisty/a 2 1%
homosexualni 0 0%
Celkem 134 100 %

Tabulka 5 Sexualni orientace (zdroj: vlastni)

Sexualni orientace

1%

6%

-

Graf 5 Sexualni orientace (zdroj: vlastni)

Majoritné dominantni

respondenti.

skupinu s

93 %

= heterosexualni
bisexualni

nejsem si jisty/a

tvoii heterosexualni
Daleko za touto skupinou je 6%

bisexualu.

Dva respondenti, tvofici 1% zakladniho vyzkumného souboru,
odpoveédéli ,,nejsem si jisty/a“ a ani jeden z dotazovanych nezvolil
orientaci ,,hjomosexudalni*.
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6. Rodinny a partnersky vztah

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

rozvedeny/a 14 10 %
svobodny 29 22 %
ve volném vztahu 4 3%
zadany/a 46 34 %
Zenaty/vdana 41 31 %
Celkem 134 100 %

Tabulka 6 Rodinny a partnersky vztah (zdroj: vlastni)
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Graf 6 Rodinny a partnersky vztah (zdroj: vlastni)

Dvé skupiny jsou

22%

témer

vyrovnané. 31 %

34%
31%
NG @
& &
&

respondentd  je

v manzelském svazku, 34 % je zadanych. Nasleduje skupina
svobodnych s relativni cetnosti 22 %. Rozvedenych je 10 %, ve

volném vztahu 3 %.
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8. Laska v partnerském vztahu

Absolutni | Relativni
cetnost cetnost
je nezbytna 118 88 %
laska podobné intenzity je mozna i ke
dvéma osobam 6 4%
lepsi je byt kamaradi 3 2%
nevadil by mi vztah bez lasky 4 3%
viibec nepotiebuji 3 2%
Celkem 134 100 %

Tabulka 8 Laska v partnerském vztahu (zdroj: vlastni)

Laska v partnerském vztahu
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= je nezbytna

= [aska podobné intenzity je
mozna 1 ke dvéma osobam

lepsi je byt kamaradi

= nevadil by mi vztah bez

lasky

= vibec nepotiebuji

Graf 8 Laska v partnerském vztahu (zdroj: vlastni)

Dominantné nejpocetnéjsi skupinu tvoii 88 % respondentti s odpoveédi

Jje nezbytna“. Dalsi skupiny jsou zastoupeny téméf rovnomeérné
a velmi minoritné. Odpovéd’ ,,laska podobné intenzity je mozna i ke
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