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trpélivou a laskavou pomoc, kterd je mi inspiraci i nad ramec této
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Predmluva

S potésenim jsem prtijal prosbu autora této publikace, bakalate
Vaclava Masopusta, abych coby védecky recenzent tohoto dila napsal
pfedmluvu. Hned na zacatek chci podotknout, Ze se jedna o prvni
védeckou monografii tohoto naseho absolventa, jenz sva studia dovrsil
s vybornym prospéchem. Z ptedlozené knihy je poznat, ze praveé
tiileté vysokoskolské studium znatelnym zptisobem dopomohlo
k dosazenym vysledkim, coZz deklaruje i predlozena studie. Za
pozornost zcela jist¢ stoji nejen teoreticka ¢ast v propojeni rozlicnych
odbornych pramend, ale i poctivy kvantitativni vyzkum, ze kterého 1ze
odvodit celou fadu vysledkt pouzitelnych v praxi zivota. Je proto na
misté, abych ve jménu vSech ¢tenaiti podekoval tvirci této publikace
nejen za vynalozeny ¢as pfi jejim psani, ale predevsim za origindlni
napad zrealizovat dané téma, dotykajici se kazdého z nés.

Vsem Ctenaiim upiimné pieji, aby pravé v motivu tykajicim se
antropologického fenoménu lasky v propojeni s psychologii
mezilidskych, partnerskych a pracovnich vztahti nasli i pfesah svého
vlastniho uplatnéni. Vzdyt na Cem v zivoté nejvice zalezi, je
skutecnost, ze jsem lidskou bytosti, kterd je Bohem i druhymi
milovana, ale i schopna, potazmo ochotna druhym piedavat doteky
lasky, schopné pietvaret kolob¢h lidskych dé&jin.

doc. ThDr. Prokop Patrik Maturkanic, PhD.

prorektor pro védu a vyzkum VSAPs v Tereziné



Slovo autora — jak Cist tuto knihu

Mili ¢tenafi, dostava se vam do rukou vyzkumna prace, kterd ma sva
urcitd specifika. Je psana formatem védecké prace s ohledem na
aktualni standardy a pozadavky v dobé jejiho zpracovani, mimo jiné
na neosobni formu prostou emotivniho zabarveni. Vzpominam si na
jednu z prednaSek na vysoké Skole, kde nds pan doktor upozornoval
na ptinosy jist¢ odborné knihy se slovy: ,,Hodné tézko se to ale cte, to
je suchy, az to kiupe.” Snazil jsem se praci psat tak, aby moc
»hekfupala®“ a byla zajimava i pro nevyzkumniky, ale emoc¢né
zabarvenych myslenek a nazort bylo nutné se vyvarovat. Pro né¢koho
to tedy miize byt trosku méné zazivné ¢teni. VEfim piesto, Ze zajimavé
informace z vyzkumu ¢tenafe zaujmou.

Doporucuji precist uvod a zavér vyzkumné prace, kde jsou popsana
zasadni zjisténi vyzkumu. Bliz§i vysvétleni vysledkti dotazniku
v porovnani s odbornymi ndzory teoretické casti pak naleznete
v kapitole Diskuze. Zajimavé i pro odlehéeni jsou poznamky
respondentl k nékterym otazkam v dotazniku v ptiloze ¢islo 2. Kdo
by chtél jit vice do hloubky, muZe se zacist do odbornych komparaci
doplnénych o mé postiehy v jednotlivych kapitoldch obsahu prace.
Vérim, ze veétSinu Ctenaftl také zaujme jedna z poslednich kapitol
knihy.

Téma fenoménu lasky je v kazdém kontextu velmi silné, krasné
a Siroké. Puvodné jsem jej zpracovaval jako psychologicko-
filozofické s cilem zjistit komplementarnost lasky a zarlivosti
s otazkou, zda je Zzarlivost vnimana jako soucast lasky, zda je
tolerovana, vitana, nebo nezadouci. Nasledn¢ jsem praci zacilil i na
HR, leadership, management a personalistiku a s témito oblastmi ji
propojil. Béhem propojovani a dohledavani souvislosti se mi v cesté
objevil pojem ,,laskavost™. Vyznam a duleZitost laskavosti vnimam
rovnocenné pro vsechny tfi oblasti, tedy pro mezilidské, partnerské
1 pracovni vztahy.



Teoreticka ¢ast vyzkumné prace
Uvod

V soucasné¢ dob¢ jsou v oblasti managementu a vedeni lidi Casto
skloniovany pojmy motivace pracovniku, jejich spokojenost a vztahy
na pracovisti. Podobné¢ harmonie v partnerskych vztazich je
dlouhodobé aktualni téma. Autor prace si klade otazku, zda mezi
témito dvéma oblastmi existuje prokazatelnd souvislost v kontextu
specifického promitnuti fenoménu lasky.

Z pohledu autora prace jsou jednim ze zakladnich aspektti, které
ovliviiuji mezilidské vztahy a socialni interakce, jak v partnerstvi, tak
pracovni sféfe, konkrétni projevy lasky. Ta miize mit mnoho podob.
Jind podoba lasky bude uplatiovana v pracovni sféfe, jina
v partnerskych vztazich. Z téchto forem pak prameni charakteristické
promitnuti lasky do obou oblasti.

Vyzkumna prace navazuje na ro¢nikovou praci s nazvem Fenomeén
lasky v kontextu psychologie mezilidskych vztahi, napsanou
a odevzdanou v roce 2020, ve druhém ro¢niku studia na Vysoké skole
aplikované psychologie v Terezin€. Rocnikova prace byla zpracovana
jako psychologicko-filozofické téma s vétsim zaméfenim na fenomén
lasky v jejim vztahu k Zarlivosti. V predkladané vyzkumné praci je
téma rozSifeno na oblast managementu a zacileno do oblasti
pracovnich vztaht.

Motivacnim podnétem pro vybér tématu prace je v autorové okoli
dlouhodobé diskutovany pojem lasky, jeji specifické promitnuti
v kazdodenni socialni interaketi, \% partnerskych
i pracovnich vztazich a ivahy o komplementarnosti lasky a zarlivosti.
Podtrzenim motivace k vybéru tématu byly publikace Laury
Janackové, Rolfa Merkleho a Tomase Novaka, na které autor prace pii
uvahach a zkoumani odbornych zdroji narazil.



Hlavnim cilem prace je zjistit, zda souvisi spokojenost v partnerském
vztahu se spokojenosti v pracovnich vztazich a s pracovnim vykonem.
Soucasn¢ zkouma dalsi dil¢i otazky, napf. zda jsou na pracovistich
preferovany spise vztahy formalni, nebo neformalni, jestli je flirtovani
na pracovisti béznym jevem, zda vznikaji mezi kolegy partnerské
vztahy Ci manzelstvi, jestli pfinaSi pracovni prostfedi prostor pro
milenecké vztahy. Déle autor prace hledd odpovédi na otazky, zda je
zarlivost povazovana za béZznou soucdst vztahii a fenoménu lasky
a jestli souvisi zarlivost v partnerském vztahu s pracovni spokojenosti
a pracovnim vykonem.

Tématem mezilidskych a partnerskych vztahti se z ceskych odbornikli
dlouhodobé zabyvaji napiiklad Radim Uzel, Miroslav Plzak, Tomas
Novak, Patrik Maturkani¢ a Laura Janackova. Vztahy na pracovisti
zkoumaji naptiklad Martin Siky#, Jifi Halik, Ivana Tomanova
Cergetova a Daniela Pauknerova.

Prace je zaméfena na specifické promitani lasky do mezilidskych,
partnerskych a pracovnich vztahii. V  kazdodennich béznych
socialnich interakcich 1lze pozorovat zvySené napéti, sklony
k agresivit¢ a s tim souvisejici nedostatek lasky. I v pracovnich
vztazich lze pozorovat nedostatek laskavosti. Zna¢nou ¢ast aktivniho
zivota Clovek travi v zaméstnani. Pracoviste je prostiedi, kde je mozno
pozorovat a zkoumat charakteristické interpersonalni vazby. Odborné
prameny se Casto soustfedi na témata vztahii na pracovisti ve smyslu
prevence konfliktd, Zarlivosti, zavisti ¢i konkurence. Autor prace
zaujal opacnou strategii a rozhodl se vénovat pozitivnim aspektiim,
jako je laska a jeji osobité promitani. Pfi hledani vhodnych nastrojt
pro motivaci a efektivni vedeni lidi je dilezité fenomén Ilasky
neopomijet.

Pouzita metoda v teoretické Casti je reSerSe odborné literatury, jeji
komparace, kritické zhodnoceni zjisténych nazorti explanaci
s doplnénim o vlastni Gvahy autora. V praktické casti se jedna



o metodu sondy formou dotazniku. Vysledky dotaznikového Setieni
budou statisticky zpracovany pomoci metodologickych testd,
vyhodnoceny a porovnany s odbornymi zavéry a vyzkumy
v teoretické Casti.

V praci je Cerpano piredev§im z odborné literatury pro oblast
mezilidskych a partnerskych vztahti: Novak, Zarlivost — jak ji
zvladat, 2009; Merkle, Zarlivost: jak vznikd a jak ji miizeme piekonat,
1997; Janackova a kol., Nevera ajeji zviadani, 2008; Klimes,
Krestanstvi, vztahy a sex: na utéku od sebe k tobe a od tebe
k sobe, 2016; MaturkaniC, Zaklady etiky: vybrané otazky z praktické
filosofie: vysokoskolska ucebnice, 2018; Karandashev, Romantic love
in cultural contexts, 2016.

Pro oblast pracovnich vztahii je cerpano predevSim z odborné
literatury: Tomanova Cergetové, Psycholégia prdce: vysokoskolskd
ucebnica, 2020; Sviantekova, Vybrané kapitoly z psychologie pro
kazdého, 2015; Pauknerova, Psychologie pro ekonomy a manazery,
2006; Sikyt, Personalistika pro manazery a personalisty, 2016; Halik,
Vedeni a rizeni lidskych zdrojii, 2008; Boyd, The Debate Over the
Prohibition of Romance in the Workplace, 2010;  Aamodt,
Industrial/Organizational Psychology: An Applied Approach, 2010;
Armstrong, Armstrong's Handbook of Human Resource Management
Practice, 2009; Zurriaga, Jealousy at work: The role of rivals’
characteristics, 2018; Haskins & Thomas, Kindness in Leadership,
2018.

Prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol. V prvni ¢ésti jsou
prostiednictvim komparaci analyzovany zakladni pojmy z odbornych
zdroju. Jak je definovana laska, zda existuje pouze jedna, nebo ma vice
forem a jak je obecn¢ vnimana achapana. Nasleduje pohled do
historie vnimani lasky, kulturnich rozdild a kiestanského odkazu, na
jehoz kofenech je nase kulturni spole¢nost postavena. Ugelem vhledu
na zakladni terminy je pfiblizit rozmanitost vykladd pojmi

10



is ohledem na kulturni determinaci, pro S$irSi nadhled pii jejich
propojovani a aplikaci do oblasti pracovnich vztahti. V dalsi Casti se
prace zabyva vlivem Zzarlivosti na mezilidské, partnerské i pracovni
vztahy. Ctvrta kapitola se vénuje vztahim na pracovisti, propojeni
prace a partnerského vztahu a vlivu vztahli na pracovni vykon
a spokojenost. Navazuje prakticka ¢ast, ktera podrobné popisuje cil
prace, pouZzitou metodiku, zptisob vyzkumu a vysledky dotaznikového
Setfeni. V posledni kapitole jsou vysledky vyzkumného Setfeni
podrobné rozebrany, diskutovany a komparovany s odbornymi
nazory.
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Z pohledu autora prace vyplyva z uvedenych odbornych prament, Ze
1 lasku spojenou s vérnosti, jak vychazi ze zdpadoevropské kultury, je
potieba vnimat jako specifikum dané kultury, nikoliv univerzalni
lidskou pfirozenost.

2.3 Partnerstvi a jeho vyznam

V kulturnim odkazu nasi spolecnosti ma partnerstvi, zejména jeho
tradicni usporadani, vyznam az existencialni. V soucasné dobé mody
nezavaznych a nevazanych svazki se mnozi frustrace. Poradny se plni
partnery, ktefi nejsou se svymi vztahy spokojeni, a valna vétsina fesi
ve vztahu nevéru. Samsonova (2019, s.156), terapeutka
s n€kolikaletou zkuSenosti v oblasti rodinného a partnerského
poradenstvi, uvadi, ze skoro 89 % parti, které navstivily jeji poradnu,
ma zkuSenost s nevérou. Uvedené poznatky by mohly vést k hlubsimu
zamysleni nad vyznamem partnerstvi v souc¢asné dob¢ s ohledem na
nastavené sociokulturni regulativy.

Zvétina (2003, s. 111) uvadi, Ze v nasi spolecnosti je partnersky vztah
institucionalizovan pfedev§im manzelstvim. Zakladnim stavebnim
¢lankem spolec¢nosti je rodina, jejimz pilifem je praveé manzelstvi.
K zamysleni se tedy nabizi, jestli je snizujici se pocet uzaviranych
manzelstvi pfi¢inou zhorSujicich se mezilidskych vztahti ve
spolecnosti, nebo jde o dusledek.

Klimes (2016, s. 14-18) spatiuje zdsadni vyznam partnerstvi i ve
smyslu ochrany pied vymiranim populace. Klade dliraz na manzelstvi
a zdivodiuje Skodlivost nezavislych partnerskych vztahd. Vyjadiuje
nazor, ze problém moderniho svéta ve smyslu vzajemné existencni
nezavislosti partneri vyvolava tendenci vétSiho soupefeni mezi
partnery s disledkem ¢astéjsiho rozpadu partnerskych vztahti.

Ve zdravém partnerském vztahu nelze soucasné milovat a nenavidet.
Pokud takové pocity partnefi zazivaji, pletou si lasku se zavislosti.
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Skute¢na laska nema protiklad. Objevuje se potieba se s nékym
ztotoznit. Kazdad zdvislost je spojend s bolesti, proto je tolik bolesti
i v partnerskych vztazich, které provazi zavislost. Cestou
k naplnénému vztahu je védoma pritomnost v kazdém okamziku
a prekroCeni hranic svého ega. Problematicnost a konfliktnost
mezilidskych a partnerskych vztahti nebyla drive tak vyrazna, jako je
nyni. Vyvoj lidstva se promita i do partnerskych vztahd. Ty nejsou
proto, aby ¢lovéka Cinily Stastnym, ale ucily ho byt védomou formou
duchovniho cviceni (Tolle, 2016, s. 129—134). Z pohledu autora prace
myslenka s filozofickym rozmérem o védomé ptitomnosti miize byt
jednou z cest k odstranéni zarlivosti, k prozivani plnohodnotnych
mezilidskych i partnerskych vztaht pii naplnéni laskou bez podminek
a protikladii (online: Masopust, 2020).

Vyznam partnerstvi chape autor prace kromé vyznamu reprodukéniho
také jako zazemi s pocitem bezpeCi. Zazemi zejména citové, kdy
partnerskd dyada jako nejmens$i socialni skupina pfinas$i moZznost
vzajemné podpory na cesté Zivotem, spoleény rust a piekonavani
prekazek. V sirSim pojeti tuto podporu zabezpecuje rodina, jejimz
zékladem by mély byt zdravé partnerské a mezilidské vztahy.
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4 Vztahy na pracovisti v kontextu lasky,
laskavost

Jedna ze zakladnich klasifikaci vztahd na pracovisti je déleni na
vztahy formalni a neformalni. Autor prace se zamétfuje na oblast
neformalni a oblast partnerskych vztahti. Zabyvd se korelaci
spokojenosti v partnerskych vztazich s pracovnim vykonem
a spokojenosti na pracovisti. Do jaké miry jsou pojmy spokojeny
partnersky vztah a efektivni pracovni vykon komplementarni, je
jednim z predmétli zkoumani této prace a obsahem nasledujicich
kapitol. Podobné se autor dotyka tématu laskavosti v pracovnich
vztazich.

Vyznamem vztahti na pracovisti a jejich vlivem na pracovni vykon
Clovéka se zabyvd obor nazyvany socidlni psychologie prace.
SkuteCnost, ze vztahy mezi lidmi v pracovnim prostiedi maji na
pracovni vykon zasadni vyznam, zjistil jiz Elton Mayo v prvni
polovin¢ dvacatého stoleti (Pauknerova, 2006, s. 194). 1 bez hlubsi
znalosti tématu lze predikovat, ze socialni vazby na pracovisti,
spokojenost a pracovni vykon budou korelovat. Jeden z pojmu, ktery
muze tento konstrukt pozitivn¢ ovlivnit, je laskavost.

Prosttednictvim analyzy stovky studii, kterou provedla University of
Oxford, bylo zjisténo pies dvacet studii, které dokazuji piimou
souvislost s prozivanim $tastnych pociti pii projevech laskavosti.
University of Warwick pfiSla s dalsi studii, ze které vyplyva, ze
Stastni lidé oproti t€m nestastnym v praci vykazuji o 12 % vyssi
produktivitu. Spravny leadership zacind v zakladnich projevech
laskavosti (online: Durcak, 2019).

Autor prace vnima laskavost v pracovnich vztazich formalnich
i neformalnich jako jeden z projevi lasky. Je to jakasi forma aplikace
lasky v praxi. MiiZze byt silnym nastrojem pro vytvareni pozitivnich
socialnich vztahii jak mezi kolegy, tak uvedoucich pracovniku.
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2. Vék respondenti

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

do 20 let 4 3%
21-30 let 33 25 %
3140 let 39 29 %
41-50 let 43 32 %
51-60 let 12 9%

61 let a vice 3 2%
Celkem 134 100 %

Tabulka 2 Vék respondentii (zdroj: vlastni)

Vék respondenti

2% 3%

= do 20ti let
21-30 let

= 31-40 let

= 41-50 let
51-60 let

61 let a vice

Graf 2 V¢k respondentil (zdroj: vlastni)

Vékové zastoupeni prevazuje v kumulovaném rozmezi 21-50 let
s tim, Ze jednotlivé kategorie v tomto rozmezi (31-40, 51-60 let) jsou
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5. Sexualni orientace

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
heterosexualni 124 93 %
bisexualni 8 6 %
nejsem si jisty/a 1%
homosexualni 0 0 %

Celkem 134 100 %

Tabulka 5 Sexualni orientace (zdroj: vlastni)

Sexualni orientace

1%
6%

-

Graf 5 Sexualni orientace (zdroj: vlastni)
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bisexuald.

Dva respondenti, tvofici 1% zakladniho vyzkumného souboru,
odpovedéli ,,nejsem si jisty/a“ a ani jeden z dotazovanych nezvolil
orientaci ,,sJomosexualni*.



6. Rodinny a partnersky vztah

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozvedeny/a 14 10 %
svobodny 29 22 %
ve volném vztahu 4 3%
zadany/a 46 34 %
zenaty/vdana 41 31%

Celkem 134 100 %

Tabulka 6 Rodinny a partnersky vztah (zdroj: vlastni)
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Graf 6 Rodinny a partnersky vztah (zdroj: vlastni)

Dvé skupiny jsou téméf vyrovnané. 31 % respondentd je
v manzelském svazku, 34 % je zadanych. Nasleduje skupina
svobodnych s relativni Cetnosti 22 %. Rozvedenych je 10 %, ve
volném vztahu 3 %.
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